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وأهميتهالمشترياتمدراءمؤشر:أولا 

لمؤشرلالحديثةوالنتائجالأخيرةالتطوراتعرض:ثانياا 
:الكلي

بالتقريرالأخيرةالتطورات
المشترياتمديريلمؤشرالفرعيةالمؤشراتتحليل
المؤشرلاتجاهالمستقبليةالتوقعات

لميالعاالسياقاطارفيالمؤشرنتائجدراسة:ثالثاا 
والإقليمي

القتصاديةوالنعكاساتالأسباب:رابعاا 







:يالكلللمؤشرالحديثةوالنتائجالأخيرةالتطوراتعرض:ثانياا 

والطلباتالإنتاجفيطفيفةتراجعات":بالتقريرالأخيرةالتطورات
المصريةالشركاتثقةمستويوارتفاع،2021سبتمبرشهرفيالجديدة

"قياسيمستويإليللنفطالمنتجغيرالخاصالقطاعفي

رسبتمبشهرخلالالمشترياتمديريلمؤشرالأخيرةالقراءةتراجعت
2021أغسطسشهرفيسُجلتنقطة49.8مقابلنقطة48.9:مسجلاا 2021
بعد،2021عاممنالثالثالربعنهايةفيطفيفبشكلالإنتاجانخفضحيث

طفيفا ًتراجعا ًالشركاتسجلتكما.أغسطسشهرخلالمُلاحظجزئيتحسن
لاءالعمطلببانخفاضمُرتبطوهوالشهر،خلالإليهاالواردةالجديدةالطلباتفي

لعملاءلالمبيعاتتأثرتالخصوص،وجهوعلي.عامبشكلالاقتصاديةالظروفوضعف
.2021مارسشهرمنذالأوليوللمرةحادبشكلالأجانب

باتوالطلللنفطالمنتجغيرالصناعيالإنتاجتراجعأنبالذكر،الجدير
ظلحينفيطفيفة،بعدلتكانتالثالث،الربعنهايةفيالجديدة

عليالخامسللشهرالطويلالمديعليمتوسطهمافوقالمؤشران
.التوالي

قةثزيادةإليبالوباءالمتعلقةوالعالميةالمحليةالتطوراتأدتذلك،عليعلاوة
تويالمسارتفعالواقعوفي.المقبلالعامخلالسيتحسنالنشاطأنفيالشركات

فيتحديدا ًالسلسلةهذهبدأتأنمنذمسجلةدرجةأعليإليللتفاؤلالعام
وذلك.إيجابيةتوقعاتاللجنةأعضاءمن%71حواليقدمحيث،2012أبريلشهر
جهةمنمصرفيالتطعيممعدلاتزيادةبشأنالدولةتتخذهاالتيالإجراءاتبفضل

.أخريجهةمنالسياحيالنشاطلدعمالسفرإجراءاتوتخفيف



:الكليللمؤشرالحديثةوالنتائجالأخيرةالتطوراتعرض:ثانياا 

بشكلالموردينتسليممواعيدتحسن":بالتقريرالأخيرةالتطورات
تيجةنجديدةإنتاجمستلزماتإتاحةفيوصعوباتسبتمبر،فيقياسي
"التوريدسلاسلواضطرابالعالميالنقص

يإلللنفطالمنتجةغيرالمصريةالشركاتاضطرتالتوالي،عليالثانيللشهر
ودبوجمنهاالعديدأفادحيثسبتمبر،شهرفيالمشترياتمنمخزونهااستنفاذ
شاطنارتفعحيثالعالميالنقصبسببجديدةإنتاجمستلزماتشراءفيصعوبات
.للمخزوناتالإجماليالتوازنلتحقيقمحاولةفيالشراء

جديدةيةقياسبوتيرةالإنتاجمستلزماتتسليممواعيدتحسنتإيجابية،ناحيةومن
.قدراتهمتعزيزإليالموردينعليالمتزايدالطلبأديحيثسبتمبر،شهرفي
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الإنتاجماتمستلزأسعارتضخمارتفاعاستمرار":الكليللمؤشرالحديثةوالنتائجالأخيرةالتطوراتعرض:ثانياا 
"2021سبتمبرشهرفي

بقليلأقلفترةخلالمعدلأسرعإليالشراءتكلفةتضخمتسارعمعوذلك،2021سبتمبرشهرفيأخريمرةالخامالموادأسعارارتفعت
شكلاتموالتوريدسلاسلباضطرابالمرتبطةوالتأخيراتالإمداداتلنقصالحاليالعالميبالمشهدالأسعارارتفاعارتبط.سنواتثلاثمن

.العالميةطالنفأسعارارتفاعبينهاومنالعالميشهدهاالتيالأحداثإليبالإضافةايفرجراندوأزمةبالصينالطاقةمشكلةعنالناتجةالشحن
.أغسطسبشهرمقارنةالإجماليةالأسعارضغوطفيحادةزيادةإليأديمماالتوظيف،تكاليففيمتجددةزيادةالشركاتشهدتكذلك،

فيليهعكانمماأقلبدرجةذلككانوإنسبتمبر،شهرخلالعملائهاإليالمتزايدةالإنتاجمستلزماتتكاليفبتمريرالشركاتمنعددقام
يوليوشهرفي%5.4مقابل%5.7مسجلا 2021ًأغسطسشهرخلالالعامالتضخمارتفاعمعمتسقا ًذلكجاءوقد.أغسطسشهر
2021.

الطويلالمديعليالدراسةاتجاهمععامبشكلتتماشيمعتدلةوتيرةإليالمنتجاتأسعارتضخممعدلتراجعإليالإشارةتجدر.

البنك المركزي المصري: المصدر
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:عرض التطورات الأخيرة والنتائج الحديثة للمؤشر الكلي: ثانياا 
"بتمبرارتفاع مستويات التوظيف للشهر الثالث علي التوالي في س" 

بفضلللسوقالمستقبليةالظروففيالمصريةالشركاتثقةمستوياتانتعاشمع
البلادفيالاقتصاديالنشاطودعمالتطعيموتيرةتسريعفيالمستمرةالدولةجهود
الشركاتفيالموظفينأعدادارتفعتكورونا،فيروسوباءتداعياتمواجهةفي

خلقمعدلأنمنالرغمعليوذلكسبتمبر،فيالتواليعليالثالثللشهر
.ينللموظفبدائلإيجادفيصعوباتالشركاتبعضوجدتحيثمعتدلا ًظلالوظائف

المحايدالمستويفوقظلالذيالفرعيالتوظيفمؤشرعليذلكانعكسوقد
.نقطة50.3مسجلا ً،2021سبتمبرشهرفيالتواليعليالثالثللشهر

ةالعامللتعبئةالمركزيالجهازعنالصادرةالبياناتأحدثمعمتسقا ًذلكيأتي
2021عاممنالثانيالربعخلالالبطالةمعدلاتتراجعإليأشارتالتيوالإحصاء،

وبحسب.الماضيالعاممنالمماثلالربعخلال%9.6بمعدلبالمقارنة%7.3لتبلغ
مباشرةبصورةمرتبطالعملسوقانتعاشفإنالمشتريات،مديريمؤشرتقريرنتائج

بأهميةينبهالذيالأمر.المحليالطلبوازديادالمصريالسوقظروفبتحسن
مشروعاتخلالمنالإنتاجلعجلةوللطلبتحفيزمنالدولةبهتقومماوضرورة
لضمانوذلكالمواطنينصحةعليالحفاظمعالضخمةالتحتيةوالبنيةالتعمير
الأسرعليالسلبيةالآثارحدةوتخفيفالأزمةخلالالدخولمستوياتاستدامة
.المصرية

وزنيعطيحسابه،طريقةفيالمشترياتمديريمؤشرأنإليالتنويهيجب
أهميةمنالرغمعلي(%20الفرعيالتشغيلمؤشروزنيبلغاذ)للتشغيلمنخفض

جنتائأخذيجبذلك،عليوبناءً .المصريةالحالةفيخصوصا ًالفرعيالمؤشرهذا
.بحرصالمؤشر

اءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والحص: المصدر
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ل تحلي:عرض التطورات الأخيرة والنتائج الحديثة للمؤشر الكلي: ثانياا 
:المؤشرات الفرعية لمؤشر مديري المشتريات

2021سبتمبرً 2021أغسطسً 2021يوليوً المؤشراتًالفرعيةً

52.7 52.0 50.4 مؤشرًتسليمًالموردين

46.3 50.4 52.6 مؤشرًطلباتًالتصديرًالجديدة

52.2 54.4 50.7 مؤشرًأسعارًالمخرجات

50.3 50.0 50.2 مؤشرًالأعمالًالمتراكمة

48.9 50.1 48.1 النشاط/ مؤشرًالإنتاج

49.1 50.4 48.7 مؤشرًالطلباتًالجديدة

48.5 48.9 50.2 مؤشرًمخزونًالمشتريات

50.3 50.2 50.3 مؤشرًالتوظيفً

59.3 57.9 53.9 مؤشرًأسعارًالمدخلات

سليمتمواعيدمؤشرتحسننلاحظالكلي،للمؤشرالفرعيةالمؤشراتنتائجإليبالنظر
المحايدالمستويفاقالذيالتوظيفمؤشرإليبالإضافةنقطة52.7إليالموردين

مؤشرأنأيضا ًالنتائجتُظهر.2021سبتمبرفينقطة50.3مسجلا ًأشهرثلاثلمدة
عليانعكسالذيالأمر،59.3مستويعندقيمةأعليسجلقدالمدخلاتأسعار
طلباتمؤشرصعيدعلي.2021وأغسطسيوليوشهريخلالالتضخممعدلاتزيادة

سابقالبالشهربالمقارنةالمحايدالمستويمنأقلإليتراجعفقدالجديدة،التصدير
نالمصابيأعدادارتفاععودةمعتزامنا ًالعالميالحذروحالةالنسبيالتخوفبسبب
.للوباءالجديدةللتحوراتنتيجة

IHS Markit: المصدر



:كليعرض التطورات الأخيرة والنتائج الحديثة للمؤشر ال: ثانياا 

المؤشرلتجاهالمستقبليةالتوقعات:

تويمسإليالمستقبليالنشاطتجاهالثقةمستوياتارتفعت

ضلبفذلك.سنواتلتسعالممتدالسلسلةتاريخفيقياسي

حية،نامنالمستوياتكافةعليمصرفيالتطعيمبرامجتسارع

فييساعدأنشأنهمنالذيالسفرإجراءاتتسهيلواستمرار

يةناحمنالعامهذامنالرابعالربعفيالسياحيالدخلتحسين

.أخري



ليميدراسة نتائج المؤشر في اطار السياق العالمي والإق: ثالثاا 

2021الدول التي شهدت ارتفاعاً بالقراءة الأخيرة لمؤشر مديري المشتريات لشهر سبتمبر 

معدلات التعافي 2021سبتمبر  2021أغسطس  2021يوليو  2021يونيو 

1.4 54.4 53.6 56.7 56.4 البرازيل 

2.5 53.7 52.3 55.3 48.1 الهند

6.9 49.8 46.5 47.5 49.2 روسيا

8.1 58.6 54.1 55.8 56.4 المملكة العربية السعودية

1.6 50 49.2 50.3 51.3 الصين 

1.7 50.7 49.9 46.1 51 جنوب أفريقيا

3.0 48.6 47.1 49.6 48.8 المكسيك

معدلات التراجع 2021سبتمبرالدول التي شهدت تراجعاً بالقراءة الأخيرة لمؤشر مديري المشتريات لشهر 

-4.5 58.6 61.4 62.8 63.4 الاتحاد الأوروبي

-5.3 57.1 60.3 60.4 63.9 المملكة المتحدة 

-3.0 52.5 54.1 54 51.3 تركيا

-0.9 53.3 53.8 54 52.2 الإمارات العربية المتحدة

-0.6 60.7 61.1 63.4 62.1 الولايات المتحدة الأمريكية

معدل التغير 2021الدول التي شهدت ثباتاً بالقراءة الأخيرة لمؤشر مديري المشتريات لشهر سبتمبر 

0.0 40.2 40.2 45.1 44.1 فيتنام 

ً حقققدالمقارنةدولمنالأكبرالعددأنللمؤشر،الأخيرةالقراءاتنتائجمنيتضح مؤشرمنةالأخيربالقراءةتقدما

روسياتليها،%8حواليبلغارتفاعمعدلاعليحققمنهيالسعوديةالعربيةالمملكةكانتفقد.المشترياتمديري

،%5.3-لنحوسبتمبرشهرفيالمتحدةالمملكةتراجعتالآخر،الجانبوعلي.(%3)المكسيكثم(%7حوالي)

.(%3-)تركياثم،%4.5-لنحووصلتانخفاضبنسبةالأوروبيالاتحاديأتيالثانيالمركزوفي

IHS Markit: المصدر



:الأسباب والنعكاسات القتصادية: رابعاا 

يود استمرار تباطؤ نمو نشاط الإنتاج الصناعي العالمي نتيجة ق
ت العرض واضطرابات سلاسل التوريد فضلاا عن نقص المدخلا

:  2021خلال شهر سبتمبر 

رشهوتيرةنفسعليسبتمبرشهرفيالعالميالصناعيالإنتاجاستمر
JP)مورجانبيجيالعالميالتصنيعمؤشرسجلحيثأغسطس، Morgan

Global Manufacturing PMI)شهرفيعليهكانالذيالمستوينفس
ودقيبسببالعالميالتصنيعنموضعفكانحيثنقطة،54.1عندأغسطس
تبعتالتيالصينفيالطاقةأزمةمعتزامنا ًالتوريدسلاسلواضطراباتالعرض
دىأمماسبتمبر،فيالإنتاجمستلزماتنقصإليبالإضافةايفرجراندأزمة
.المنتجاتبيعوأسعارالمدخلاتتكاليفمنلكلملحوظتضخمإلى

ولكنأشهر،خمسمنذمرةلأولالإنتاجنموتسارعمنالرغمعليذلككان
قابأعفيالحاليةالملحوظالصناعيالنشاطتوسعفترةخلالالأبطأبينظل
نيأدمنارتفاعا ًشهدتأيضا ًالجديدةالطلباتأنبالذكروالجدير.كوروناأزمة

أعاقدقالعرضوقيودالتوريدسلاسلاضطراباتتأثيرأنإلامؤخرا ًلهامستوي
سبتمبريفالجديدةالتصديرطلباتمؤشريتغيرلمبينما.الكليالمؤشرارتفاع
.أغسطسفيعنه

سبببأكبربشكلالإنتاجزيادةتعثرإليالعرضقيودترجعالتقرير،وبحسب
لستةاالأشهرخلالالعالميةالتوريدسلاسلمعوقاتواللوجستيةالاضطرابات
.ملحوظبشكلالموردينمواعيدإطالةإليأديمماالماضية،



:  الأسباب والنعكاسات القتصادية: رابعاا 

لعالمي ملاحظات بشأن نتائج المؤشر الأخيرة لمصر بالمقارنة بالوضع ا
:والإقليمي

تالشركالديالثقةمستوياترفععليالمستمرةالمصريةالدولةجهودانعكست
تقبليةالمسالسوقلظروفالتحسنمنالمزيدتوقعفيللنفطالمنتجةغيرالمصرية
التضخموارتفاعللإمداداتنقصمنالمضطربةالعالميةالظروفمنالرغمعلي

نتحسأعاقالذيالأمر.المستجدكورونافيروسوباءأزمةتبعاتعنفضلا ًالعالمي
JP)العالميالتصنيعمؤشر Morgan Global Manufacutring PMI)سبتمبرلشهر
دالاقتصالأداءالمبدئيةالمؤشراتأظهرتالمحلية،البياناتلأحدثووفقا ً.2021

الناتجنمومعدلتحقيق2020/2021الماليوالعامالأخيرالربعخلالالمصري
الفترةفي%1.7بنحومقارنة%7.7نحوإلىليصلكبيرة؛قفزةالإجماليالمحلي
صادالاقتواجههاالتيالكبيرةالتحدياتمنالرغمعلىالسابقالماليالعاممنذاتها

.كوروناجائحةأزمةتداعياتبسببالعامهذاخلالالمصري

،للنشاطالدافعةالجهودفيالاستمرارضرورةمدركةالمصريةالدولةتعملولذلك
حفيزتوأهميةالحاليةوالإقليميةالعالميةالظروفظلفيالإنتاجوعجلةالاقتصادي

والتعليمالصحةبُعدعليبالتركيز19-كوفيدلجائحةالعالميةالأزمةتلكأثناءالطلب
ومنيةناحمنالتعليميةالمناهجوتطويرللمواطنينالتطعيموتيرةتسريعخلالمن

طاعق:أخريناحيةمنالاقتصاديةالقطاعاتمختلففيالتوسعيةالمشروعاتخلال
انشاء)ليةالتحويالصناعاتقطاع،(الضخمةالتحتيةوالبنيةالتعمير)والبناءالتشييد
،(دةالمتجدللطاقةمحطاتانشاءفيالتوسع)الأخضرالاقتصاد،(المصانعمنالمزيد
للمواطنينعملفرصخلقلضمانالكهربائيةالسياراتوصناعةالطاقةقطاع

الأسرعليالسلبيةالآثارحدةوتخفيفالأزمةخلالالدخولمستوياتواستدامة
.المصرية



:الأسباب والنعكاسات القتصادية: رابعاا 

منطقة علي الصعيد الإقليمي، التوقعات الدولية لمعدلت النمو القتصادي ل
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  وللاقتصاد المصري

وباءلتداعياتنتيجةأنهالدولي،النقدصندوقأوضح،2021يوليوشهرفيالصادرتقريرهفي
اراتمسفيوالتباعدالتباينمنمزيدالمتوقعمن،العالميالاقتصادعلي19-كوفيدفيروس
الصاعدةواقالأساقتصاداتمنكثيروبينالمتقدمةالاقتصاداتبينوخاصةً الدولبينالتعافي

0.5بةبنسالعامهذاالمتقدمةللاقتصاداتالمتوقعالنموتحسنفقد.الناميةوالاقتصادات
وقعاتتفيمواز ًانخفاضحدثالمقابل،فيولكن،.الدوليالنقدلصندوقوفقا ًمئويةنقطة
وقعاتللتالكبيرالتخفيضبسببالناميةوالاقتصاداتالصاعدةالأسواقلاقتصاداتالنمو

،%4.9العالميالنمويبلغأنالصندوقيتوقع،2022لعاموبالنسبة.الصاعدةبآسياالمتعلقة
وقعاتالتفيكبيرةزيادةإلىالارتفاعهذايرجعولكن،.السابقةالتنبؤاتفي%4.4منصعودا ً
صاداتوالاقتالصاعدةالأسواقلاقتصاداتتواضعاأكثروزيادةالمتقدمة،بالاقتصاداتالخاصة
.النامية

القطاعوردوتعزيزالاستثماربيئةلتحسينالدولةوجهودالمصريبالاقتصاديتعلقفيماأما
ةالقليلالصاعدةالأسواقبلدانمنكانتمصرأنالدوليالنقدصندوقأشارفقدالخاص،
المناسب،الوقتفيالحكومةاستجابةبفضل،2020فيموجبنمومعدلحققتالتي

شارأأخري،ناحيةومن.نسبيا ًالمصريالاقتصادوتنوعالعامالإغلاقمنالقصيرةوالفترة
فقاتصنشاطفيقويا ًانتعاشا ًمصرشهدتقدأنإلى"ماكنزيبيكر"العالميةالمؤسسة

فيجذبا ًالدولأكثرمنواحدةلتصبح،2021عاممنالأولالنصفخلالوالاستحواذالدمج
.الماضيالعام"19-كوفيد"جائحةتداعياتمنالاقتصادتعافياستمرارمعالمنطقة



:الأسباب والنعكاسات القتصادية: رابعاا 

الوضع المحلي:

قدرةيعلالمشترياتمديريمؤشرتقريربياناتتعكسالداخلي،الاقتصاديالوضعصعيدعلي
تيالالتحسيناتوالجهوداستمرارخلالمنناحيةمنالرابعةالموجةتخطيفيالمصريةالدولة
ومصرفيالأعمالمناختحسينوالطلبلتحفيزالمصريةالدولةوتوجهلرؤيةوفقا ًاتخاذهايتم

نجاحنعتبرهنفإنهامصر،عنالدوليةالتقاريرإليوبالإشارة.للنفطالمنتجغيرالخاصالقطاع
الةوكتوقعاتأشارتحيث.الاقتصاديوالأداءالمواطنينصحةبينالموازنةفيالمصريةالدولة

نقطةهيمصرنتكوأنالائتماني،للتصنيفالعالمية"فيتش"لوكالةالتابعة،"سوليوشينزفيتش"
المحليالناتجنموحيثمنإفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةاقتصاداتبينمضيئة

يحققبأنالمؤسسةتوقعتكما،(2025-2021)القادمةالأربعالسنواتمدارعلىالإجمالي
عامخلال%5بنحومقارنة%5.5بنحو2022/2023الماليالعامخلالنمو االمصريالاقتصاد

2021/2022.

ستهلاكالانمومعدلاتفيطفيفارتفاعإليالقوميةالحساباتبياناتتشيرالآخر،الجانبوعلي
السابقالربعخلال%7.5بمقابل%7.7بلغ2020/21الماليالعاممنالثالثالربعخلالالخاص
ةالموجبشأناليقينوعدموالحذرالتخوفحالةخلفيةعليذلكيأتيالماليالعامنفسمن

.الصيفيةالعطلةوانهاءالمدارسعودةمعتزامنا ًمصرفيبدأتالتيالرابعة

2021أغسطسشهرفيالعامالسنويالتضخممعدلارتفعفقدالتضخم،بمعدليتعلقوفيما
بعدالأساسيالتضخممعدلتراجعبينما.2021يوليوشهرفي%5.4مقابل%5.7ليسجل
.يوليوفي%4.6منتزايدا ً%4.5مسجلا ًطفيفبشكلالأسعارتغييراتاستبعاد



ةوزارة التخطيط والتنمية القتصادي: المصدر
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 2021تراجع معدلت البطالة خلال الربع الثاني من عام
2020بالمقارنة بالربع الأول من عام 

ً فيللمؤشرالأخيرالتقريرفيإليهاالمُشارالتوظيفنتائجتحسنمعتماشيا
،2021سبتمبرحتيمتتاليةشهورلثلاثللنفطالمنتجغيرالخاصالقطاع
راجعتوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهازلبياناتوفقا ًالمُلاحظفمن

حواليمقابل2021عاممنالثانيالربعفي%7.3إليالبطالةمعدلات
تداعياتاستمرارمنالرغمعلي2020عاممنالمماثلالربعخلال10%

الإجراءاتبفضلوذلككورونافيروسوباءمنوالرابعةالثالثةالموجة
عليبيةالسلالجائحةآثارلتخفيفالمصريةالدولةاتخذتهاالتيالاستباقية
.للأسرالأجورمستويوبالتاليالعملوسوقالاقتصاديالنشاط

أنالمقدرمنالقادمة،الفترةخلالالمتوقعةالبطالةلمعدلاتوبالنسبة
الماليةالأعوامبين%7.3و%6.6بينماالمتوسطفيالبطالةمعدليتراوح

.2021/22و2020/21

غلتبلتراجعتفقدالعمل،سوقفيالمشاركةبنسبةيتعلقفيماأما
.الأولالربعفي%42.2مقابل2021عاممنالثانيالربعخلال41.9%
فردمليون29,284مقابلفردمليون29,115العملقوةحجمبلغحيث
.%0.6قدرهاتراجعبنسبة2021منالأولبالربع

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والحصاء: المصدر
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